
5ŀǘŜ /ƭŀƛƳŜǊǎ 

нл-нрκлуκмтτ                            
LƴƎƘŀƳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

нм-нрκлуκмтτ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 

нпκлуκмтτ5L{/h                      
ά²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇέ 

нрκлуκмтτ    ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
.ƻƻƪ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ 

нт-нуκлуκмтτ                            
bv /ǊƛŎƪŜǘ ¢Ǌƛŀƭǎτ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

нфκлуκмтτ   bv !ǘƘƭŜǝŎ ¢Ǌƛŀƭǎ 

омκлуκмтτ .ƻƻƪ /ƭǳō ŎƭƻǎŜǎ 

луκлфκмтτ                              
LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ bŜǘōŀƭƭ 

мпκлфκмтτ                                
LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ¢ƻǳŎƘ 

млκмлκмтτ                                
tǊŜ tǊŜǇ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ 

нрκмлκмтτ                                
tǊŜ tǊŜǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŀȅ Ім 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ                                                               

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǎŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘŜ о ƭŜǎǎƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5Ǌ [ƛƴŘŀ 

.ƭŀŎƪŀƭƭ ƻƴ ǎŜŀ ŀƴŜƳƻƴŜǎ - ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

όŀƴŜƳƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƴƎƛƴƎ ǇƻƭȅǇǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ōƻǧƻƳ ƻǊ 

ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŎƭƻǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴǎƴŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴƻƳ-ŬƭƭŜŘ 

ǘŜƴǘŀŎƭŜǎύ Σ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŬƭƳ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ           

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ        

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǝƳŜ ǇƻƻǊ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻǊŀƭΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ  ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ .ŀǊƴŜǎ /ǳǇΣ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΦ hǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀō ƛǎ ƴƻǿ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bŀǘŀƭƛŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ LƴƎƘŀƳ 

{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ пǘƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ [ƻǳŜƭƭŀ [ƻŘŜǿȅƪ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅΦ [ƻǳŜƭƭŀ ƛǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 

¢ƻƻōŀƴƴŀ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

hǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ aǊǎ 

.ȅŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ςƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ 

ƭƻǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ [ƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΦллŀƳ ŀƴŘ ммΦллŀƳ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ƻǊ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀ 

ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ 

ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ƴƻǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ   

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƛŘŜǎ ƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǳǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ ƻũ ȊƻƴŜτƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛƴ  ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ                              
             ¢ƘŜ !ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳ 

ну aŎLƭǿǊŀƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴƎƘŀƳ v[5Σ пурл È ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлтύ пттс фооо È CŀȄ όлтύ пттс фолл  
9-Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƛƴƎƘŀƳǎǎΦŜǉΦŜŘǳΦŀǳ È ²Ŝō ƘǧǇΥκκƛƴƎƘŀƳǎǎΦŜǉΦŜŘǳΦŀǳ 

LǎǎǳŜ  нс         

ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

нлмт 

bh¢L/9 hC 

t ϧ /  a99¢LbD                                                                                             

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ           
¢ƛƳŜΥ  тΥол ta                                

±ŜƴǳŜΥ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ      

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

   ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ϝϝ 5L{/h ϝϝ                        

ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ    

нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ      

ά²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇέ 
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TALKING TUCKSHOP 

¢ǳŎƪǎƘƻǇ hǊŘŜǊǎΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎκtŀǊŜƴǘǎκ
/ŀǊŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ¢ǳŎƪǎƘƻǇ 
hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ уΥпрŀƳΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴǝƭ мл-
млΥолŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀǎ ŬǊǎǘ ƭǳƴŎƘ 
ƛǎ ŀǘ млΥрлŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝ tǳǊǇƻǎŜ Iŀƭƭ 
ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

LŎŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘΣ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ ƻǊŘŜǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǎƻ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ LŎȅ tƻƭŜǎ ŀǊŜ ϷмΦолΦ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ .ŀƪƛƴƎΥ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 
.ŀƪƛƴƎ wƻǎǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  wŜŎƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

!ƴ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

5ƛǎŎƻ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΥ  ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ¢ǳŎƪǎƘƻǇΦ                               
 aǊǎ .ȅŜǊǎ τ¢Φ/Φ 

¢ǳŎƪǎƘƻǇ wƻǎǘŜǊ     -     нлмт                                             

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  но !ǳƎǳǎǘτ                                               
±h[¦b¢99w w9v¦Lw95                                                            
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп !ǳƎǳǎǘτ  
YŀǊŜƴ IŀǊǊŀƎƻƴ                                                      
CǊƛŘŀȅ нр !ǳƎǳǎǘτ                                                              
bŀŘƛƴŜ .ǳƭƳŜǊΣ [ƛƴŀ aŀǊƳŀǊŀ                                 
aƻƴŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘτ                                                
bŀŘƛƴŜ .ǳƭƳŜǊ                                               
¢ǳŜǎŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘτ                                            
bŀŘƛƴŜ .ǳƭƳŜǊΣ [ƛƴŀ aŀǊƳŀǊŀΣ 
{ƘŀǊƻƴ aƻǊƭŜȅ                                                                                      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘτ                                    
/ȅƴǘƘƛŀ tŜǊǊȅ                                                                                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘτ                                                      
YŀǊŜƴ IŀǊǊŀƎƻƴ                                                               
CǊƛŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊτ                                                  
bŀŘƛƴŜ .ǳƭƳŜǊΣ [ƛƴŀ aŀǊƳŀǊŀ 
 
нлмт {ǇŜŎƛŀƭǘȅ .ŀƪƛƴƎ wƻǎǘŜǊ                             
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘτ                                           
[ƛƴŘŀ .ŀƭƭƛƴ                                               
aƻƴŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘτ                                  
bƛŎƻƭŜ tǊŀƧōƛǎȊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘτ                                   
wƻǎŜ-!ƴƴŜ /ŜǊǾŜƭƭƛƴ                                                             

{ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ    

¢ƘŜ /ȅōŜǊ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ м ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ±ƻƭǘ ƘŀƴŘōŀƭƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ    
.ŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ LƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ Řŀȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

  τ{ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                                               

Lathw¢!b¢                                   

w9aLb59w !.h¦¢ !.{9b/9{ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŀǊƭȅΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜ  

ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ   

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 9±9w¸ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ǎǇƻǊǘǎ 

ŘŀȅǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ LƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ   

ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ wŜƎƛǎǘŜǊΣ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 



ну aŎLƭǿǊŀƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴƎƘŀƳ v[5Σ пурл È ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлтύ пттс фооо È CŀȄ όлтύ пттс фолл  
9-Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƛƴƎƘŀƳǎǎΦŜǉΦŜŘǳΦŀǳ È ²Ŝō ƘǧǇΥκκƛƴƎƘŀƳǎǎΦŜǉΦŜŘǳΦŀǳ 

нлмт {/Ihh[ 

¸9!w 

¢ŜǊƳ м Υ но WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ                    

       ом aŀǊŎƘ 

¢ŜǊƳ нΥ   му !ǇǊƛƭ ǘƻ                         

        но WǳƴŜ  

¢ŜǊƳ оΥ   мл Wǳƭȅ ǘƻ                         

        мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ŜǊƳ пΥ   ло hŎǘƻōŜǊ ǘƻ                  

        лу 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¦wD9b¢ bh¢L/9                      
{¢¦59b¢ !.{9b/9     
tIhb9 b¦a.9w 

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ                  
пттс фосл ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ                    
ǎǘǳŘŜƴǘκǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Φ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ  
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ                           

ǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ                         
ǎǘǳŘŜƴǘκǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ                         

 
¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

!{{9a.[¸  

ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ         
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
ŀǘ нΥмлǇƳ ƛƴ ǘƘŜ          
aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ Iŀƭƭ          
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

LΦ{Φ{Φ .!bY !//h¦b¢                         
59¢!L[{ ŀǊŜΥ                      

.{.  лсп-умл                                                  
!//h¦b¢ І лллфлмпф                                   
b!a9τLƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

LƴƎƘŀƳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊǘΣ /ǊŀƊΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 5ƛǎǇƭŀȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ /ƻƴǊƻȅ Iŀƭƭ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aŎLƭǿǊŀƛǘƘ {ǘύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нн 

!ǳƎǳǎǘΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп !ǳƎǳǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

млΥлл ŀƳ ǝƭƭ мΥлл ǇƳ ŀƴŘ оΥлл ǇƳ ǝƭƭ рΥлл ǇƳΦ 9ƴǘǊȅ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ !Ǌǘǎ 

CŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥолŀƳ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ IŀƭƭΦ  

aǊǎ Dǳƴǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǘŜƳǎ 

ŦǊƻƳ /ƻƴǊƻȅ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

CERTIFICATES                                       

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

{¢!w{ hC ¢I9 ²99Y  

tǊŜǇ 5t [ƻƎŀƴΣ 5ŜŎƭŀƴ                                             

tǊŜǇ w{ wƛƭŜȅ                                                                                       

м ²¢  [ŀŎƘƭŀƴ                                          

мκн !{ {ƻǇƘƛŜ                                            

о a.  bŀƭƛƴƛ                                                                                            

оκп ¢L  ½ŀŎƪŀǊȅΣ tŀǳƭ                                              

п Yb  ¢ǊŜƴǘ                                                

пκр YI ²ƛƭƎƛŜ                                                                                                                                                                                

р 9W  9ƭƭŀ                                                  

с [b  wƻǎŎƻŜΣ bƛŎƪƭŀǎ                             

с {9  YŜŀƴǳΣ .ǊƻŘƛŜ                                                                                      

Dh[5 /9w¢LCL/!¢9 

оκп ¢L  LƴŘƛŀƴŀ 

млл bLDI¢{ hC w9!5LbD 

м Y{  /ƻƭƭƛƴǎΣ YƘƭƻŜ                                

н /t  LƳƻƎŜƴ                                                

о a.  bŀƭƛƴƛ                                            

оκп ¢L  LƴŘƛŀƴŀ                                                   

пκр YI LǎŀōŜƭƭŀ  

�6�W���3�D�W�U�L�F�N�¶�V���3�D�U�L�V�K�����,�Q�J�K�D�P��
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�D�O �3�U�R�J�U�D�P 

�,�Q���I�R�X�U�W�K���W�H�U�P���6�W���3�D�W�U�L�F�N�
�V���3�D�U�L�V�K���Z�L�O�O���E�H��
�F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H �S�U�R�J�U�D�P �I�R�U��
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�L�U�V�W��
�+�R�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�R�Q���I�R�U���&�D�W�K�R�O�L�F���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q��
�*�U�D�G�H�����������,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���\�R�X�U���F�K�L�O�G���W�R��
�W�D�N�H���S�D�U�W�����S�O�H�D�V�H���S�K�R�Q�H���0�D�U�F�H�O�O�D���D�W���W�K�H��
�3�D�U�L�V�K���R�I�I�L�F�H�����������������������R�U���H�P�D�L�O��
�U�H�#�L�Q�J�K�D�P�F�D�W�K�R�O�L�F���F�R�P �E�\���7�X�H�V�G�D�\������������������
�������$�X�J�X�V�W���������������V�R���W�K�D�W���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H��
�P�D�L�O�H�G���W�R���\�R�X���W�R���E�H�J�L�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V��
�W�K�H���/�R�U�G�
�V���7�D�E�O�H���� 

�,�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G���Z�K�R���K�D�V���Q�R�W���\�H�W��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���6�D�F�U�D�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�V�K�H�V���W�R���G�R��
�V�R�����S�O�H�D�V�H���F�D�O�O���R�U���H�P�D�L�O���W�K�H���R�I�I�L�F�H���D�V���D�E�R�Y�H�� 
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!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ DǊƻǳƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ   
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ a¦{¢ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                         
{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

a9a.9w{ hC ¢I9 t¦.[L/ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ 
{/Ihh[ ²!¢/I ƻƴ мом туу ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ 


